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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional —PE|- es entendido como el instrumento
que permite plasmar la propuesta educativa del establecimiento
educacional, en término de garantizar una buena trayectoria escolar para
las y los estudiantes.

Por este motivo, el Ministerio de Educacidn, junto con invitar a las
comunidades educativas a ser parte activa del proceso de ajuste,
actualizacién o reformulacién de su Proyecto Educativo Institucional,
pone a disposicion el presente formato para contener los elementos
centrales de su PEl, con el fin de promover y dar a conocer aquellos
principios que orienten el quehacer educativo de forma transparente a
toda la comunidad educativa.
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PRESENTACION

La educacion es uno de los principales elementos y/o factores que influyen de forma intencionada en la
idea de futuro de las familias que integran nuestra comunidad educativa y por ende, de la sociedad, cuya
incidencia se traduce en el avance y progreso de las mismas. Es por lo anterior, que nuestro fin como
Colegio Polivalente Padre Alberto Hurtado, ademas de ser el de generar conocimientos en nuestros
estudiantes, es el de enriquecerlos a través de la cultura, el espiritu y por su puesto, los valores, los que
son inspirados sobre la base de los principios éticos y sellos que guiaron la practica de nuestro patrono y
modelo a imitar, San Alberto Hurtado, asi como también, todo aquello que nos caracteriza como seres
humanos, teniendo en consideracion el Colegio Catdlico Diocesano que somos.

La educacion en su amplio quehacer, nos ayuda a potenciar un sin fin de posibilidades para nuestros
estudiantes, logrando con ello, el poder alcanzar mejores niveles de bienestar social y de crecimiento
econdmico, el poder elevar sus condiciones culturales, lo que se traduce en poder minimizar la
desigualdad ante la sociedad que tienen nuestros estudiantes debido a su alto nivel de vulnerabilidad y
dificiles condiciones socio-econémicas, pues nuestro PEI, se encuentra especialmente preocupado de
brindar una educacién de calidad que potencie en nuestros educandos tanto la excelencia humana como
académica en cada uno de ellos, promoviendo la inclusividad dentro de nuestro quehacer diario.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI), fue construido a través de diversas etapas de concrecion cuyo
principal resultado y lineamiento a seguir, fue el hecho de dejar de ser un colegio Técnico Profesional
para convertirnos en un colegio Polivalente, que integra durante el afio 2015 la modalidad Humanistico -
Cientifico a las especialidades existentes, de acuerdo a la deseabilidad que se pudo recabar, través de la
participacion de todos los estamentos que conforman nuestra comunidad: estudiantes, apoderados,
docentes, personal administrativo, asesores de la convivencia, asistentes de la educacion y personal
directivo, aportando cada uno de ellos su propia perspectiva respecto de nuestra identidad hurtadiana, la
misién que perseguimos y la visién que nos dirige hacia el futuro, cuyo principal cambio estuvo en el
ambito del tipo de ensefianza que se impartiera en el colegio, asi como también se pudo ratificar el
enorme compromiso con los sellos de colegio y que tienen directa relacién con los valores cristiano -
catélicos que se desprenden de la obra de San Alberto.

La metodologia utilizada para la reformulacién estuvo guiada por los lineamientos que el Ministerio pone
en relevancia, es por tal razon, que se realizaron diversas jornadas para determinar el diagnéstico
institucional con la participacién de toda la comunidad, luego se gener6 la vision, mision y sellos en otra
jornada propuesta para ello, para luego trabajar sélo con los representantes de cada estamento y con
ellos, generar los objetivos estratégicos en las diversas areas de Gestién del Liderazgo, Pedagdgica,
formacién - convivencia escolar (entorno social e institucional, comunidad, género) y de Resultados.
Finalmente, y teniendo en consideracion los lineamientos ministeriales, tales como el Marco para la Buena
Direccién y de Ensefanza, los Estandares indicativos de Desempenfio y las orientaciones de la nueva
Institucionalidad, es que nuestro PEI, se estructura considerando lo siguiente:

1. Presentacién

2. Fundamentacion del PEI

. Contexto

. Informacién Institucional

. Historia de Colegio

. Antecedentes del Entorno

. Sellos - Vision - Misién

. Perfiles

. Evaluacion, seguimiento y proyecciones
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CONTEXTO
+  INTRODUCCION

La condicién de Colegio Catélico responde a la opcién de identidad que una unidad educativa hace en
funcién de los valores que la inspiran y los criterios que definen su accion. Un Colegio Catélico comparte
la misién eclesial de anunciar el Evangelio como su tarea primordial a través de una educacién que
garantice la relacion fe — cultura y vida. En consecuencia la meta que se propone respecto de los nifios y
jovenes, es la de conducirlos al encuentro con Jesucristo vivo, como fundamento en quien todos los
valores humanos encuentran su plena realizacion.

En este sentido, es que nuestro colegio reconoce a San Alberto Hurtado como modelo inspirador de la
formacién de nuestros alumnos. A través de él procuramos desarrollarlos integralmente. Nuestro énfasis
se encuentra puesto en la justicia social y la solidaridad.

Por su parte, el Proyecto Educativo Institucional, es una herramienta pedagdégica que sefnala el horizonte
y centra el quehacer educativo en objetivos y metas claras. Es concebido como un instrumento que
permite a la Unidad Educativa definir su identidad a través de la explicitacién del sistema de ideas que
fundamentan o

justifican su quehacer educativo, imprimiéndole el sello distintivo que los identifica. Por medio de éste
instrumento, es posible conocer las concepciones educativas de la comunidad que lo sustenta y el tipo de
persona que se quiere formar u orientar (Denegri, 1996).

El concepto de PEl inicialmente fue desarrollado en los Colegios de Iglesia y a través del tiempo y

por influencia de la educacion catélica se fue popularizando, de tal forma que en estos momentos
pertenece a la cultura profesional de los educadores (Triguero, 1995)

El PEI, en nuestro colegio Catélico Diocesano, tiene como sentido principal el poder orientar todo el
funcionamiento del colegio de acuerdo a los principios orientadores que rigen el quehacer de toda la
comunidad hurtadiana, teniendo en consideracion por sobre todo, los sellos, las definiciones y sentidos
institucionales, la vision y mision, que se encuentra directamente enlazada con nuestro PME, los objetivos
estratégicos por area y perfil de los integrantes de los diversos estamentos que componen la Institucién,
todo lo anterior, sobre la base de los Estandares indicativos de desempefio, el Marco para la buena
ensefianza y direccion, que se veran finalmente plasmados en la Planificacion Estratégica del colegio, las
planificaciones anuales operativas y por su puesto, concretada en el aula a través de la planificaciéon
curricular y didactica.

Para el logro de los objetivos propuestos en el PEI, es que se ve la necesidad de poder analizar cada 4 a
5 afos y de forma participativa con todos los estamentos que componen la comunidad, la pertinencia del
PEI de acuerdo a las necesidades y ambiciones de la comunidad. Es por esta razén, que durante la
revision realizada el afio 2013 y 2014, surge el imperativo de ampliar nuestra oferta educativa, ya no sélo
a lo técnico profesional sino también a lo humanista cientifico, por lo que no sélo se provoca la
modificacion de la misién, vision y sellos del colegio sino que nos desafia con nuevos objetivos a largo
plazo y que se comienzan a concretar desde el afo 2015 con la adquisicion de la Polivalencia para la
Institucion.

En las diversas etapas de diagnéstico, definicién de sellos y de mision y vision, estuvieron marcadas por
la participacién de todos los actores de la comunidad en jornadas dispuestas para ello, tanto las otorgadas
por el ministerio como las otorgadas por el colegio en diversas instancias, de lo que podemos destacar
positivamente la activa participacion de la comunidad y de la entrega y disposicién para hacer de estas
jornadas una instancia de reflexion profunda y transformadora, teniendo como horizonte el futuro de
nuestros estudiantes, desprendiéndonos de nuestros propios intereses y pensando en la verdadera mision
que como colegio nos motiva a seguir cada dia, mediante una propuesta curricular inclusiva acorde a las
definiciones valéricas y de identidad que se emanan desde el PEI.



CONTEXTO
+ INFORMACION INSTITUCIONAL

El Colegio Polivalente Padre Alberto Hurtado cuenta con todos los niveles desde pre - kinder a 4° Medio,
con un total de 32 cursos, cuya matricula 2015 es de 1.208 estudiantes, de los cuales s6lo un 1,4% se
encuentra en calidad de repitiente, contando con 0% de estudiantes que abandonen el sistema escolar,
asi como, nuestra tasa de retirados sélo se presenta con un 1,6% durante el mencionado afo escolar. El
promedio de notas de los estudiantes de nuestro colegio es de 5,8.

El rector, Sr. Fernando Molina Gutiérrez, lidera la Institucion junto a otros 5 directivos, de Administracion,
Formacién, Ciclo Basico, Ciclo Medio y Académico. La suma de todos los funcionarios es de 144
personas, de los cuales 84 son docentes y 60 pertenecen al estamento no docente.

El colegio cuenta con dos programas ancla que se encuentran al servicio del aprendizaje de los
estudiantes, siendo uno la Subvencién escolar preferencial (SEP) que atiende durante el 2015 a 562
estudiantes contando para ello con un coordinador para basica y otro para media, quienes tienen el
propésito de dar cumplimiento a las 18 acciones que el colegio tiene durante el afio 2015.

La SEP es una iniciativa que entrega recursos adicionales, por cada alumno prioritario, y también por su
concentracién, a los sostenedores de establecimientos educacionales que han firmado con el MINEDUC
un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa; para la implementacién de un Plan
de Mejoramiento Educativo.

El objetivo de la SEP es buscar mejorar la calidad y equidad de la educacién en los establecimientos
educacionales que atienden alumnos cuyas condiciones socioeconémicas pueden afectar su rendimiento
escolar; para avanzar hacia una educacién con mejores oportunidades para todos.

A raiz de la promulgacién de la “Ley de Subvencion Escolar Preferencial” N° 20.248 “Nuestro colegio
Polivalente Padre Alberto Hurtado, el afio 2012, firmé un convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa con el MINEDUC a un plazo de 4 aros, con el objetivo de presentar un Plan de
mejoramiento Educativo (PME), para mejorar diversas areas, tales como: Gestién del Curriculum,
Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestién de Recursos, mediante acciones SEP a ejecutarse en
forma anual, con el Unico objetivo de lograr y mejorar el aprendizaje académico en todos los alumnos.

Por otro lado, se encuentra el Programa de Integracién Escolar (PIE) que atiende a 132 estudiantes;
ambos en apoyo directo a las dificultades de diversa indole que presentan nuestros nifios. Actualmente,
contamos con un equipo multiprofesional que se compone de una Psicéloga, una Trabajadora Social, una
fonoaudidloga, educadoras Diferenciales y una Educadora de Parvulos con especialidad en Tel y
Dificultades de Aprendizaje, quien apoya al ciclo pre basico; asi también, se cuenta con dos
coordinadoras del programa, una perteneciente al ciclo basico y otra al medio. El foco central del Trabajo
del Equipo de Integracién consiste en brindar apoyo integral, inclusivo y especializado a los alumnos que
presentan Necesidades Educativas Especiales, ya sea a nivel transitorio o permanente. Dichos apoyos
se concretan dentro del aula comun, en aula de recursos y existe ademas, un contacto permanentemente
activo con las familias.

El Programa de Integracién Escolar (PIE) es una estrategia planteada por el Ministerio de Educacién,
cuyo objetivo es contribuir en el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion, fortaleciendo el
quehacer pedagégico en el aula, la participacion y el logro de los aprendizajes de todos y cada uno de los
y las estudiantes, especialmente de aquellos que presenten alguna necesidad educativa especial.

(cambiar a pagina siguiente para continuar)
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CONTEXTO

» INFORMACION INSTITUCIONAL

Las Necesidades Educativas Especiales abordadas por este programa se definen en relacion a los
apoyos que requieren los estudiantes para progresar en sus aprendizajes y pueden asociarse a una
dificultad especifica o una discapacidad.

Originalmente, los Programas de Integracion tuvieron como principal objetivo incluir a estudiantes con
discapacidad y generar condiciones en las escuelas para su integracion escolar. Actualmente, con la
publicacién del Decreto N2 170, tienen también como finalidad contribuir al mejoramiento de la calidad de
la educacion de todos los estudiantes. Este cambio de enfoque, se sustenta en la valoracion de las
diferencias individuales y en el respeto por la diversidad, en la perspectiva de una visién més inclusiva de
la educacion.

Teniendo en consideracion todo lo anterior, nuestros resultados académicos son destacados dentro de
los mejores de la provincia, siempre estando por sobre la media de nuestros similares
socioeconémicamente hablando. A continuacién, se adjuntan los resultados SIMCE 2014 en los diversos
niveles:

2° Basico: C. Lect. (268)

4° Basico: C. Lect. (271); Mat. (284); Hist. (281);

6° Basico: C. Lect. (256); Mat. (301); Ciencias (284);
8° Basico: C. Lect. (248); Mat. (271); Hist. (273);

[I° Medio : C. Lect. (259); Mat. (263); Ciencias (260);

[lI° Medio: Inglés (40)



CONTEXTO
+ RESENA HISTORICA

En el afno 2001 el Obispo de Chillan Alberto Jara Franzoy, en el contexto del impulso de las
orientaciones pastorales que definen para la educacion Catdlica, solicita a la Fundaciéon Educacional
Padre Alberto Hurtado, entidad sostenedora del Colegio Padre Alberto Hurtado de Chillan, la creacién de
un nuevo establecimiento educacional diocesano mixto pero de Ensefianza Técnico Profesional, que
deberia tener un fuerte vinculo con el citado colegio y que ocuparia la dependencias que este
antiguamente ocupaba. Luego de un estudio de factibilidad realizado en el afio 2002 que contemplé como
instrumentos base para la eleccion de las especialidades, el Plan de Desarrollo Municipal PADEM, el Plan
de Desarrollo Comunal PLADECO y el Plan de Desarrollo Regional, ademas de encuestas y entrevistas a
empresarios y autoridades de la provincia, se concluye que las especialidades serian: Mecanica Industrial
y Atencién de Adultos Mayores.

El Colegio inicia sus actividades lectivas al comienzo del ano escolar 2003, atendiendo a un universo de
alumnos repartidos en: un curso desde Quinto a Octavo bésico y dos Primeros Medios, los que darian un
total de 269 estudiantes. En el mismo ano se crea la “Fundacién Educacional Padre Vicente las Casas”
sostenedora del colegio. Su “Reconocimiento Oficial fue con fecha 30 de abril de 2003.

En el ano 2004 asume como Rector el Sr. René de la Rivera. En la celebracién del primer Aniversario, se
estrena el himno y estandarte del colegio, creacién de Fernando Diaz de Arcaya. En otras actividades, se
realiza la electividad para las futuras carreras Técnico Profesionales, y se implementan talleres en
horarios lectivos, ademés de conformarse, el Consejo Escolar, que es el primero a nivel Provincial.

En el afio 2005, se inicia la formacion en el ambito Técnico Profesional impartiendo las especialidades de
Atencién al Adulto Mayor y Mecanica Industrial. Todo lo anterior, da origen a la ampliacién de la cobertura
con la creacién de terceros medios. Durante este ano, el Colegio se adscribe a la modalidad de
financiamiento compartido. Otro de los hitos importantes es que se constituye el primer Comité Paritario.

En el aflo 2006, asume como nuevo Rector, el Sr. Fernando Molina Gutiérrez, quien se mantiene hasta
hoy. El Colegio se amplia con nuevos espacios educativos y nuevas proyecciones, por lo que se crea el
Comité Asesor Empresarial que vendra a apoyar la educacion TP; asi como la creacion del Club
Deportivo Padre Hurtado, el Preuniversitario Solidario, se incorpora la JUNAEB y se crea un depto. de
Mediacion Escolar. Al finalizar el afio, egresa la primera promocién de alumnos de Cuarto Medio.

En el afo 2007, se realiza un proyecto de Factibilidad para la creacion de la Especialidad de Servicios de
Alimentacion Colectiva, que pretende ampliar la oferta curricular de los alumnos otorgandoles la
oportunidad de optar a otra especialidad en el nivel de segundo medio y de esta manera extender el
campo ocupacional en el que se desenvolveran una vez egresados.

En el afo 2008, se genera el primer Departamento de Orientacién, asi como también el de
Comunicaciones; se inicia la Evaluacion de Desempefio Docente Institucional. Se materializa la Tercera
Especialidad: Alimentacion Colectiva y a nivel organizativo se crea el cargo de Direccion de Ciclo. Se
conforma también un Depto. de Educacion Inclusiva, en donde se organiza la primera version del
seminario “Educar en Diversidad”. El Colegio es favorecido con premio Gabriela Mistral otorgado por la
Fundacién Chile. y se realiza un claustro de educadores del colegio, de donde nace "El decalogo del
funcionario”, vigente hasta nuestros dias.

En el afo 2010, luego del terremoto que azot6 parte importante del Centro y Sur del pais, el colegio no
puede comenzar sus clases normales durante marzo, nuestros alumnos construyen mediaguas ayudando
a las familias que sufrieron por el terremoto, en tanto nuestro colegio sufre algunos dafos de estructura
menor, lo que provoca que el inicio de clases se retrase hasta abril.

(cambiar a pagina siguiente para continuar)
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CONTEXTO

+ RESENA HISTORICA

Durante este ano, se crea el "Voluntariado de San Alberto" de nuestra Institucion, el que afo a afo toma
mayor protagonismo y mas estudiantes que quieran sumarse a esta noble causa.

En la organizacién se integra la Direccién de Ciclo Basico, a dos capellanes que asesoran al colegio y se
amplia el Equipo Multidisciplinario que reldne a Psicélogos, Asistentes Sociales, Educadoras Diferenciales.
Dicho equipo organiza en conjunto con el Instituto Santa Maria, la segunda versién del seminario “Educar
en Diversidad”.

Se firma el convenio con fundacién Irarrazaval que va en directo apoyo a la educacién TP.

Se amplia la cobertura en niveles y cursos del colegio, constituyéndose el Nivel Pre Béasico, Primero y
Segundo Basico y desde Quinto a Octavo con dos cursos por niveles, quedando la E. Media con tres
cursos Primero a Cuarto Medio.

En el afno 2011, inicia funciones una nueva Fundacion, se comienza a desarrollar un plan de mejora SEP,
se da un impulso al consejo asesor empresarial para realizar un Plan de mejoramiento en Educacion TP.

En el afo 2012, se ingresa oficialmente a la Ley SEP (subvencién Escolar Preferencial) y al Proyecto de
Integracién Escolar (PIE), con el fin de ser un colegio mas inclusivo. Comienza la renovacion del PEI, que
integra a toda la comunidad.

En el ano 2013, y con financiamiento de la embajada de Japdn se inicia la mejora del gimnasio del
colegio. Ademas, se realiza la visita pastoral del obispo Carlos Pellegrin.

En el afio 2014, se inaugura el Gimnasio con nuevas y remozadas instalaciones. Blsqueda de la
Polivalencia.

Durante el afio 2015 y a la luz del nuevo PEI, el colegio pasa a ser Polivalente, integrando un curso HC en
3° medio. Se firma el convenio de gratuidad, ley de inclusién escolar, para su puesta en marcha afno

2016. Se pone fin a la especialidad de Atencién del Adulto Mayor.



CONTEXTO

SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO

La realidad socioeconomica y cultural, de las familias que integran nuestro colegio se encuentra
categorizada segun el indice de vulnerabilidad en 67,85%. En su gran mayoria los estudiantes provienen
de la ciudad de Chillan con un 89% de las familias, en cuanto a la comuna vecina que le sigue, Chillan
Viejo un 8% de nuestras familias son pertenecientes a dicha comuna, por lo que tan sélo un 2%
pertenece a otras comunas contiguas.

Tenemos que nuestros estudiantes, ademas de pertenecer a un grupo socioeconémico bastante
desfavorecido, contamos con una gran cantidad de ellos que ademas son vulnerados en sus Derechos
Humanos por sus propias familias o por quienes los cuidan, para lo que el colegio creé durante el 2013
un departamento de Denuncias respecto de cualquier conducta que atente en contra de la integridad del
nino o nifa, dejando constancia de forma inmediata en la entidad correspondiente segun el tipo de
vulneracion de derecho. Ademads, se encuentra especialmente dedicado a ofrecer apoyo, orientacién y
seguimiento a los estudiantes y/o tutor que lo requiera, como una forma de brindar proteccion a la
victima. Durante este afo lectivo, se han realizado alrededor de 20 denuncias de diversas causales.

Es por estas razones y otras, que el colegio se preocupa no sélo por el aprendizaje de los estudiantes,
sino por las condicionantes que lo provocan o no lo dejan hacer, tratando de otorgar apoyos diversos a
través de un Departamento de Asistencialidad y Becas que se vale de los recursos entregados por el
Estado a través de las Becas tales como: Pro Retencién, Presidente de la Republica, Indigena, Beca
Técnico Profesional (BTP) y otros beneficios otorgados por JUNAEB tales como: TNE, Utiles escolares,
desayunos y almuerzos (74% de los estudiantes poseen este beneficio), atencion médica y becas PSU,
asi como para mitigar en parte las necesidades basicas de nuestras familias, se entregaran canastas
familiares gestionadas a través del departamento de Pastoral de nuestro colegio, considerando nuestra
orientacién catdlica diocesana. Todo lo anterior, actia como soporte para que se provoque el aprendizaje
en cada uno de nuestros nifos y nifas, disminuyendo al minimo el ausentismo escolar y desercion, en
donde durante el dltimo ano no tenemos registros de que algun estudiante se encuentre en esta
situacion.

Todos, sin embargo, coinciden en un mismo punto: la busqueda de una educacién de calidad, cuya
excelencia les permita acceder a mas y mejores oportunidades laborales en su futuro préximo. Para
satisfacer estas expectativas hemos dispuesto para ellos recursos materiales de calidad, personal
calificado para la ensefianza, y una orientacioén de trabajo institucional centrada en el alumno y sus
familias, que atienda la diversidad e inclusividad en todo aspecto.

Cabe mencionar, que para lograr que realmente exista una formacion integral, una cultura en la fe y vida,
es que incluso se han establecido alianzas con diversas instituciones gubernamentales y del area
privada, como una forma de dar soporte a las familias que lo requieran asi como también pensando en el
futuro de nuestros nifios, algunos ligados inmediatamente al mundo laboral y otros a la continuidad de
estudios.



IDEARIO

» SELLOS EDUCATIVOS

Entendemos por un colegio de CALIDAD aquel que promueve de forma duradera la formacion integral de
todos y cada uno de sus estudiantes mas alla de lo que seria previsible, teniendo en cuenta sus
aprendizajes iniciales y su situacién social y econémica.

En nuestro caso, nos distingue nuestro Espiritu Pastoral, nuestro caracter de Colegio Polivalente, nos
identifica como una institucion orientada hacia el servicio de la comunidad en donde nos proponemos
entregar a nuestros estudiantes todas las herramientas que se encuentren en nuestras manos y que
faciliten su proceso de crecimiento y desarrollo fisico, intelectual, emocional y espiritual.

Nuestro PEI da cuenta de los anhelos y sueros de la comunidad educativa, ya que ella ha estado
presente de una manera activa en la construccion del mismo. Para la determinacién de los sellos, lo
primero que tuvimos en cuenta fue la mision y la visién, asi como aquello que nos caracteriza y hace
Unicos como colegio en nuestra propuesta formativa y educativa, en la que se da cuenta del perfil del
estudiante y la persona que queremos formar.

Nuestros sellos son: Educacién cristiano- catolica diocesana

» Excelencia humana y académica

+ Valores de San Alberto Hurtado

* Igualdad de oportunidades y la integracién social

» Modalidad Polivalente

De los sellos anteriormente nombrados, el colegio dara realce y priorizara dentro de su ciclo de
mejoramiento continuo los siguientes:

* Modalidad Polivalente

* Educacién Cristiano-Catolica Diocesana, especialmente la solidaridad.

» Excelencia Humana y Académica
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IDEARIO

» VISION

“Aspiramos a entregar una educacion cristiano — catélica para formar personas de excelencia humana y
académica, inspirados en los valores de San Alberto Hurtado, comprometidos con la igualdad de
oportunidades y la integracién social”

La vision del colegio se encuentra alineada a la Ley General de Educacién (ley 20.370), que manifiesta
especificamente la atencién al sentido de formacion integral de nuestros educandos, no sélo
preocupandose por la calidad en lo pedagogico sino por su persona. Es por lo mismo, que la excelencia
se aborda en dos areas complementarias e igualmente importantes, para lo que trabajamos arduamente
a través de diversos medios, tanto intra como extra aula, fortalecidos por los programas PME y PIE,
quienes se encuentran al servicio del aprendizaje del estudiante asi como del bienestar de los nifios y sus
familias. Nos distingue nuestro espiritu pastoral asociado a la cultura en la fe y vida, la calidad de la
ensefianza y el compromiso social e inclusivo que impregna todas nuestras lineas de accion, asi como la
preocupacion por la mejora constante de nuestro servicio a los estudiantes y sus familias.

» MISION

Nuestra misién responde a la razén de ser de nuestra Institucidn, en el presente y por sobre todo en el
futuro, en la que debemos tener en cuenta a la hora de planificar todo el quehacer pedagdgico, de
convivencia y de recursos para la organizacion del colegio. Es por este motivo que en conformidad con
toda la comunidad hurtadiana se plantea la mision que tenemos con nuestros estudiantes y que
adjuntamos a continuacién:

“Nuestro Colegio Polivalente Padre Alberto Hurtado, entrega una educacién de calidad, fundada en
valores cristiano — catolicos inspirados en San Alberto, integrando a toda la comunidad escolar”

Nuestra misién integra dos de nuestros sellos de colegio "educacion cristiano - catélica" y " educacion de
calidad", abordando estratégicamente dos ambitos absolutamente generales pero que integran todo
nuestro quehacer y que representan el perfil de estudiantes que deseamos se concrete al finalizar su
etapa escolar.
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IDEARIO

» DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES

CURRICULUM: El colegio se adscribe al curriculo establecido por el MINEDUC, en Ensefianza
Prebasica, Basica, Media Humanistico - Cientifica y Técnico Profesional; siendo un colegio Polivalente.
Nuestro Proyecto Educativo Institucional, apunta a la practica de un curriculum humanista cristiano, que
se sustente en la esencia del ser humano y en su proceso formativo, siendo el alumno el centro de todo
nuestro quehacer educativo para el desarrollo de su pensamiento, capacidades y potencialidades en lo
cognitivo y en lo espiritual, brindando las mas altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje,
teniendo en consideracién su futuro profesional, laboral (curriculum por competencia) y por sobre todo,
como aporte efectivo a la sociedad, como una persona que tenga valores arraigados y que sean parte de
su actuar en todo momento. Asi también, es importante para la institucion el poder generar en nuestros
estudiantes un proceso de socializacién o culturalizaciéon de la persona, siempre teniendo como propésito
el compromiso con la igualdad de oportunidades y la integracién social.

ENFOQUE: Constructivista Pedago6gico y Humanista Cristiano

SISTEMA DE EVALUACION: A nivel de estudiantes la evaluacién esta concebida como un proceso que
permite proporcionar informacion Gtil a educadores y estudiantes y que, tratdndose de un procedimiento
permanente, compromete a todos los agentes participes del proceso de ensefanza-aprendizaje,
orientandose hacia la consecucién de objetivos de indole cognitivos, afectivos y motrices propios de cada
nivel, siempre de acuerdo a lo sefialados en los decretos 511, 112 y 83.

La forma en como se evalla a los estudiantes contempla una evaluacién dignéstica, formativa y sumativa,
que integra diversos instrumentos por los cuales se pueda corroborar el aprendizaje de los estudiantes.

A nivel de docentes, se ha ido implementando un sistema de evaluacion de desempeno docente que
contempla el acompafiamiento como primera instancia, para luego entrar de lleno en la evaluacion, en
donde contempla la recogida de informacién a través de diversas fuentes tales como: de encuesta a
estudiantes y apoderados, revisién documental, evaluacion del equipo directivo y ate externa. Dicho
sistema tiene como Unico fin el poder visualizar las fortalezas y debilidades de los profesores, para poder
establecer un plan de mejora continuo y en apoyo del equipo directivo de la institucién.

INSTRUMENTOS DE EVALUACION: El colegio busca, complementar la racionalidad evaluativa, tanto
para las evaluaciones de rendimiento -con clara intencién sumativa-, como para retroalimentar
formativamente los aprendizajes de los estudiantes. Se consideraran instrumentos de recoleccion de
informacioén destinados a orientar los aprendizajes de los alumnos, los siguientes:

a) Instrumentos de prueba: Pruebas de respuesta estructurada, completacion de oraciones, seleccion
multiple, términos pareados, pruebas de ensayo, uso de carpetas como instrumento de evaluacion,
cuadernos y bitacoras de trabajo, guias individuales y grupales, mapas conceptuales.

b) Instrumentos de observacion: Listas de cotejo o comprobacidn, escala de apreciacion de actitud,
registros anecdoticos, técnicas de expresion oral, mesas redondas, debates, grupos focales,
disertaciones, dramatizaciones.

c) Otros enmarcados en la autoevaluacion y la coevaluacién, que permiten descentralizar el acto
evaluativo y entregar informacion valiosa para retroalimentar el proceso.

d) Otros: maquetas, planos, trabajos graficos y otros de similar naturaleza que se estimen pertinentes.

METODOLOGIAS DE ENSENANZA: Se utilizan diversas metodologias de acuerdo a los objetivos que se
estén trabajando, entre los que se encuentran el activo- participativo, colaborativo, expositivo, grupal ,
aprender haciendo.

ESTRATEGIAS DE FORMACION LABORAL: al ser un colegio Polivalente, tenemos un sistema de

pasantias y practicas que permite a nuestros estudiantes adquirir las competencias solicitadas en cada
especialidad durante los dos afos que contempla el plan de estudio.
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IDEARIO

» DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES

Guiados por la misidn institucional y la visién que orienta sus acciones, los funcionarios del Colegio
Polivalente Padre Alberto Hurtado, reunidos para este propésito en un trabajo comin y consensuado, y
teniendo en consideracion la formacion valérica, profesional y pedagogica de nuestros estudiantes a
partir de sus primeros afos, forjando en ellos valores de excelencia hurtadiana que se entrevén en las
palabras de San Alberto Hurtado. Estos valores catélico diocesanos y competencias, se definieron como
principios orientadores en la labor de todos los funcionarios para la consecucion de los siguientes ideales:

a. Espiritu de servicio: “Nunca habremos dado lo suficiente a Dios si no lo hemos dado todo”. Esperamos
contagiar a nuestros estudiantes del espiritu que animé la vida y la obra de Alberto Hurtado, tanto en la
accioén social como en el trato con las personas de su entorno.

b. Espiritu de superacién y emprendimiento: “Si no veis claro el camino a seguir, elegid el mas dificil”.
Nuestros estudiantes deben ser capaces de enfrentar las dificultades que |a vida les imponga y tener la
voluntad de sobrellevarlas; ponerse de pie ante las derrotas y comenzar de nuevo para superarse a si
mismos y lograr de este modo su crecimiento.

c. Responsabilidad: “; Qué quiere el Sefior de mi? ;,Qué haria El en mi lugar?". Comprender la vida como
el resultado de las decisiones que hemos tomado durante ella, implica, por una parte, hacerse cargo de
las consecuencias que han tenido nuestras decisiones, y por otra, actuar en conformidad con el
compromiso que asumimos como cristianos. El estudiante de nuestro colegio ha de mirarse en el espejo
de Cristo y actuara en conformidad a lo que le indica su fe.

d. Amor, generosidad y respeto por el préjimo: “La caridad empieza donde termina la justicia”. El amor
siempre ha de acompafarse del respeto, por uno mismo y por los demas; en ese sentido, esperamos que
nuestros estudiantes busquen el bien ajeno con la misma fuerza con que buscan el bien propio.

e. Espiritu misionero: “Fe que no irradia, no tiene el espiritu de Cristo.”. Como cristianos formados en el
ejemplo de San Alberto Hurtado, esperamos que nuestros alumnos lleven su cristianismo con orgullo y
fuerza, contagiando al mundo de la alegria de la fe.

Para lograr lo anterior, es necesario establecer las condiciones y normas que garanticen la adecuada
convivencia escolar, en un clima de relaciones de aceptacion, equidad, confianza, solidaridad y respeto,
poniendo siempre a disposicion del alumno todas las posibilidades y medios para que desarrolle sus
capacidades, y promoviendo siempre la colaboracion entre la comunidad educativa, el trabajo en equipo,
el dominio de la disciplina que se imparte y el Marco Curricular, la innovacion y la reflexion sistematica
sobre la base de la evaluacion del proceso y de las practicas en el aula.
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DEARIO

PERFILES

El Equipo Directivo del colegio se encuentra integrado por cuatro Direcciones, siendo éstas la Direccion
de Ciclo, Académica, de Formacion y Administracion, las que responden a la misién y vision del colegio,
potenciando por sobre todo la integralidad de nuestros estudiantes. Quien lidera a estas direcciones es el
Rector.

DESCRIPCION DEL CARGO

Profesionales de nivel superior que se ocupan de la direccién, administracion, supervision y coordinacién
de la educacién de la unidad educativa. Su funcién principal es liderar y dirigir el Proyecto Educativo
Institucional.

COMPETENCIAS FUNCIONALES

Gestionar la relacién con la comunidad y el entorno.

Representar al colegio en su calidad de miembro de la Direccion.
Redefinir el PEl y la Planificacion Estratégica del establecimiento.
Difundir el PEl y asegurar la participacion de la comunidad.
Gestionar el clima organizacional y de convivencia

Informar oportunamente a los apoderados acerca del funcionamiento del colegio.
Tomar decisiones sobre inversiones en el Establecimiento.
Administrar recursos fisicos y financieros del establecimiento.
Gestionar el personal.

Coordinar y promover el desarrollo profesional del cuerpo docente
Dar cuenta publica de su gestién.

Monitorear y evaluar las metas y objetivos del establecimiento.

COMPETENCIAS CONDUCTUALES

Compromiso ético — social

Orientacioén a la calidad

Autoaprendizaje y desarrollo profesional.
Liderazgo.

Responsabilidad.

Negociar y resolver conflictos.
Adaptacion al cambio.
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IDEARIO

» PERFILES

COMPETENCIAS TRANSVERSALES DE TODOS LOS FUNCIONARIOS

Guiados por la misién institucional y la visién que orienta sus acciones profesionales y pedagégicas, los
funcionarios del Colegio Polivalente Padre Alberto Hurtado, reunidos para este propésito en un trabajo
comun y consensuado, definieron como principios orientadores de su labor los siguientes ideales,
agrupados en forma de decalogo:

DECALOGO DEL FUNCIONARIO

I. Seguidor del ejemplo de San Alberto en su mision de servicio al otro.

Il. Respetuoso de la diversidad.

Ill. Comprometido con la institucion y el PEI.

IV. Lider entre los alumnos y buen comunicador.

V. Educador con amor fraternal.

VI. Modelo de los valores cristianos en nuestra comunidad escolar y vida personal.

VIl. Empatico y propiciador de un clima de respeto.

VIII. Responsable y consecuente.

IX. Con vocacién y dedicacién en su labor

X. En perfeccionamiento constante e innovador

De manera general, nuestra Institucion persigue la formacion valérica y profesional de personas a partir
de sus primeros anos, forjando en ellas valores de excelencia hurtadiana que se entrevén en las palabras
de San Alberto Hurtado. Estos valores son, fundamentalmente, los siguientes:

a. Espiritu de servicio

b. Espiritu de superacién y emprendimiento

c. Responsabilidad

d. Amor, generosidad y respeto por el préjimo

e. Espiritu misionero

Extracto PERFIL DE LOS DOCENTES

Competencias Conductuales del cargo:

- Liderazgo Pedag6gico, Compromiso y consecuencia con el PEI, Proactividad, Participacion,
Responsabilidad, Rigurosidad, Respeto por la diversidad, Trabajo en Equipo y colaboracion, Ejecutor de
una sana convivencia, Mediar Conflictos, Adaptacién al cambio, Reflexién de sus practicas pedagdgicas,
Formacion continua

Competencias Funcionales:

- Realizar labores administrativas docentes, Reportar y registrar la evolucion académica de los
estudiantes, Planificar la asignatura, Organizar un ambiente estructurado y estimulador del aprendizaje
para los estudiantes de acuerdo al curso, Realizar clases efectivas, Adecuar estrategias de ensefianza
para el aprendizaje, Evaluar los aprendizajes, Mejorar las estrategias de acuerdo a los resultados,
Gestionar proyectos de innovacion pedagdgica.

Extracto PERFIL DEL ASISTENTE DE LA EDUCACION

Competencias Conductuales del cargo: Liderazgo pedagdgico, Proactividad, Trabajo en equipo,
Comunicacién efectiva, Autocontrol, Responsabilidad, Asertividad, Iniciativa e innovacién.

Competencias Funcionales:

-Administrar un ambiente de aprendizaje seguro, Aplicar el manual de convivencia, Aplicar
procedimientos de seguridad, Implementar espacios de aprendizaje al interior y fuera del aula, Construir —
Administrar el material pedagégico, Apoyar proceso pedagdgico dentro y fuera del aula, Realizar tareas
administrativas de apoyo al proceso pedagogico.
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IDEARIO

» PERFILES

PERFIL DEL ESTUDIANTE DEL COLEGIO POLIVALENTE PADRE ALBERTO HURTADO
Los estudiantes del CPPH se caracterizan por ser/tener:

a) Optimistas, esforzados y dedicados en su quehacer diario.

b) Honestos, siempre con la verdad.

c) Empaticos, con espiritu solidario y de comparnerismo con todo el entorno.

d) Respetuosos, en todo &mbito y con toda la comunidad.

e) Conscientes con todo el medio ambiente y de su entorno en lo social.

f) Disciplinados y respetuosos, tanto dentro como fuera del colegio.

g) Comprometidos, participantes activos y entusiastas del colegio, siendo escuchados por los que dirigen
la Institucion.

h) Formacién sélida y comprometida en lo académico y profesional.
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IDEARIO

» PERFILES

AREA VALORICA:

1.-Ser comprometidos con los hijos y el colegio para un mejor logro de objetivos

2.-Actuar en forma responsable con las actividades planificadas por el colegio para alumnos y
Apoderados.

3.-El apoderado debe participar en forma activa en las actividades del colegio, pedagdgicas y
Religiosas.

4.-Participar en forma activa, en las diferentes actividades

5.-Ser modelo para los hijos en la solidaridad

6.-Responsabilidad con los hijos y el colegio, asistir cada vez que se le requiera

7.-Como apoderado dar importancia a los valores que el colegio entrega a los alumnos. Y la
Responsabilidad con nuestros hijos y comprometerse con el colegio

8.-Entregar valores Cristianos y el respeto hacia los demas, para una buena convivencia escolar.

9.- El apoderado debe ser responsable y modelo para sus hijos.

10.-Motivarlos a participar con ideas y trabajar en equipo.

11.-Cooperar y participar en la entrega de valores que el colegio da a los alumnos.

AREA ACADEMICA Y FORMATIVA:

1.-Respetar las normas establecidas por el colegio para con los nifos y apoderados.

2.-.Cooperar en las diferentes instancias en el curso y el colegio.

3.-Involucrarse en el desarrollo educativo del colegio.

4.-Estar atentos con nuestros hijos y que cumplan con sus deberes, obligaciones y guiarlos con sus
Estudios.

5.-Respetar los acuerdos y reglamentos ya sea a nivel de curso y colegio.

6.- Incentivar, estar atentos y apoyar.

AREA SOCIAL:

1.-Abierta al didlogo con prudencia, respeto, saber escuchar el problema planteado.

2.-Dar solucién a los conflicto ocasionados dentro del establecimiento (curso y otros lugares).

3.-Identificarnos con el colegio en sus quehaceres formativos, pedagdgicos y religiosos.

4.- Tener confianza y relacionarse con prudencia para buscar soluciones a los problemas.

5.-Ser participativo en todas las actividades.

6.-Identificacion, participacién y asi llegar a la integracién en el grupo curso.

7.-Se debe confiar y pedir orientacién cuando se requiere y no caer en descalificaciones ni
Prejuicios.
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IDEARIO

» PERFILES

Sin perjuicio de las responsabilidades propias que caben a sostenedores y directores, son funciones del
Coordinador del PIE y del Equipo PIE (Profesionales y duplas psicosociales):

- La planificacién de horas de apoyo en el PIE tiene que ser flexible, considerar las NEE

de los estudiantes y la situacién diversa que presentan los distintos establecimientos
educacionales a lo largo del pais, particularmente de las escuelas rurales. No se debe perder

de vista que el objetivo principal de dicha planificacion, es optimizar la respuesta educativa

para el aprendizaje y participacién de todo el estudiantado.

- Coordinar la elaboracién, ejecucion y evaluacion de las distintas etapas y actividades

comprometidas en el PIE.

- Conocer la normativa vigente y preparar las condiciones en los establecimientos

educacionales para el desarrollo del PIE.

- Conformar los equipos técnicos y establecer las funciones y responsabilidades de cada uno de los
integrantes del PIE (profesionales y duplas).

- Informarse de los diversos programas que el establecimiento se encuentra implementando y colaborar
con el equipo de gestién para articular el PIE con dichos planes y programas (PME).

- Gestionar el buen uso del tiempo, de los espacios y los materiales comprometidos

en la planificacion, liderando la instalacion de una cultura de colaboracién en los

establecimientos.

- Asegurar la inscripcion de los profesionales en el “Registro Nacional de Profesionales de la Educacion
Especial para la Evaluacién y Diagnéstico”, de acuerdo con las orientaciones

del MINEDUC y la normativa vigente.

- Definir y establecer procesos de deteccion y evaluacién integral de estudiantes con NEE permanentes
y/o transitorias. )

- Conocer y difundir el Formulario Unico y otros protocolos disponibles a través de la pagina web:
www.educacionespecial.mineduc.cl

- Asegurar que el Plan de Apoyo Individual (PAl) del estudiante considere los resultados de la evaluacion
diagnéstica registrada en el Formulario Unico.

- Establecer una relacién de colaboracién con el Departamento Provincial de Educacién y mantenerse
informado.

- Velar por la confidencialidad y buen uso de la informacién de los alumnos y sus familias.

- Monitorear permanentemente los aprendizajes de los estudiantes.

- Asesorar y hacer seguimiento al uso del Registro de Planificacién y Evaluacién PIE.

- Participar en los equipos de observacion de clases, retroalimentar, etc.

- Establecer y coordinar mecanismos de evaluacion del PIE, implementando, entre otras medidas,
estrategias para conocer la satisfaccién de los usuarios.

- Coordinar acciones de capacitacion, a partir de las necesidades detectadas en las comunidades
educativas, en funcién de las NEE de los estudiantes.

- Cautelar el cumplimiento del nimero de horas profesionales que exige la normativa,

asegurando las 3 horas cronol6gicas destinadas al trabajo colaborativo para los profesores de educacién
regular que se desempefan en cursos con estudiantes en PIE.

- Disponer sistemas de comunicacién con la familia, para que éstas cuenten con informacién oportuna
sobre los establecimientos que implementan respuestas educativas de calidad a las NEE que presenten
sus hijos e hijas. Ademas, estén informadas y participen en el Plan de Apoyo individual de su hijo/a.

- Liderar y coordinar procesos de demostracion de la practica pedagogica asociada al

PIE (estrategias de trabajo colaborativo; evaluacién diagnéstica integral de calidad) a fin de difundir
buenas practicas, y como medio de capacitacién de otros docentes del establecimiento y de otros
establecimientos.
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EVALUACION
+ SEGUIMIENTO Y PROYECCIONES DEL PEI

El colegio, se encuentra en el 1° Afo del segundo convenio con la Ley SEP, por lo que se encuentra
estrechamente vinculado a los objetivos y metas estratégicas SEP cuya finalizacion corresponderia al
2018, por lo que se estipula que durante dicho ano y el préximo, el colegio deberia volver a remirar el PElI,
para realizar las modificaciones correspondientes a lo que la comunidad desee para entonces. Cabe
recordar, que la implementacion del PME, se desarrolla siempre en torno al logro de los objetivos anuales
propuestos y que dependen de los objetivos a cuatro afios que la institucion desea abordar con el fin de
mejorar aquellas practicas institucionales que fueron evaluadas débiles por la comunidad educativa, a
través de las acciones establecidas anualmente en el PME.

A continuacion se mencionan los objetivos y metas estratégicas por area de Gestion:

GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO: Mejorar el modelo pedagdgico institucional, con el fin de optimizar las oportunidades de
aprendizaje de todos los estudiantes desde NT1 a Cuarto Medio del Colegio Polivalente P. A. Hurtado.
META:EI 90% de los profesores (as) en su gestion de aula llevan a cabo la implementacién del modelo
pedagogico institucional.

OBJETIVO: Apoyar de manera efectiva y sistematica a los estudiantes, que presenten dificultades en el
aprendizaje, tengan intereses diversos, habilidades destacadas y NEE, con el fin de velar por un
adecuado desarrollo académico, afectivo y social desde NT1 a Cuarto Medio del Colegio Polivalente PAH
META:Atender a lo menos el 90 % de los estudiantes identificados con dificultades en el aprendizaje,
habilidades destacadas y/o NEE.

LIDERAZGO

OBJETIVO: Promover una cultura escolar de altas expectativas en todos los estamentos de la comunidad
educativa, para lograr una mejora continua de la educacién impartida por el Colegio Polivalente PAH
META:A lo menos, el 80 % de las actividades institucionales planificadas, impulsan el desarrollo de la
cultura escolar de altas expectativas.

OBJETIVO: Mejorar los procedimientos y practicas esenciales del establecimiento, para liderar y conducir
el Proyecto Educativo Institucional, hacia una mejora continua

META:EI director, en colaboracién con su equipo, gestiona las actividades anuales, llevando a la practica
a lo menos el 80 % del accionar del PEI.

CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO:Mejorar los procedimientos que se implementan en el establecimiento, para promover la
formacion espiritual, afectiva y fisica de los estudiantes, de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional.
META: A lo menos una vez por semestre, todos los estamentos de la comunidad educativa, participaran
en las actividades del plan de formacién y evaluaran su impacto en los estudiantes.

OBJETIVO:Promover la participacién y sentido de pertenencia de todos los integrantes de la comunidad
educativa, con el proposito de generar mayor significancia con los sellos declarados en el Proyecto
Educativo Institucional.

META:Los integrantes de la comunidad educativa participa en a lo menos dos actividades institucionales,
por semestre.

GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO: Asegurar un personal calificado y motivado que conduzcan el proyecto educativo institucional
hacia la mejora continua.

META: 70 % de los profesionales de la educacion y de apoyo a la docencia del establecimiento son
perfeccionados y capacitados, en las funciones y tareas que sean pertinentes.

OBJETIVO: Garantizar la adecuada provisién, organizacion y uso de los recursos educativos para
promover el bienestar de los estudiantes y potenciar su aprendizaje.

META: A lo menos el 50% de las actividades planificadas por unidad didactica, integran el uso de los
recursos educativos para conseguir los objetivos de aprendizaje propuestos.

El monitoreo y seguimiento se realiza durante el afio en tres momentos especificos, siendo el mas
importante el final, pues es alli en donde se determinan las acciones que deben reforzarse o que ya
tienen la meta cumplida, para dar paso a otra accion.
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